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Partea l-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul U.A.T. Oras Alesd, cu sediul in localitatea Alesd, strada Bobalna, numarul 3. judetul Bihor,

Conducerea (directorul/seful serviciului/biroului sau coordonatorul) structurii de audit public intern
este asigurata de catre domnul / doamna Tobor Roxana cu urmétoarele date de contact:

- Telefon: 0040 0745 370643

- Email: roxana.tobor@alesd-bihor.ro

in subordinea in coordonarea sau sub autoritatea U.A.T. Oras Alesd se regdseste un numar total
de 4 entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la nivelul structurii
de audit public intern din cadrul U.A.T. Oras Alesd cat si la nivelul structurilor de audit public intern
din cadrul entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii U.A.T. Oras Alesd, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului public intern, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinti stadiul organizarii si functionarii structurii de audit
public intern la data de 31 decembrie 2020 atat din cadrul UA.T. Oras Alesd cat si din cadrul
entitatilor aflate aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea U.A.T. Oras Alesd.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit public intern desfasurata de structura de audit
public intern din cadrul U.A.T. Oras Alesd in cursul anului 2020, cu respectarea cerintelor minime
de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului
2020.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din UA.T. Oras
Alesd . Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

roxana.tobor@ales
d-bihor.ro

0040 0745370643

1 Tobor Roxana Auditor intern

I.5. Documentele analizate
a.Nu au fost primite rapoarte anuale de activitate de Ia entitatile aflate in subordine.

b. Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
- Organigrama si statul de functii;
- Fisa postului;
- Regulamentul de ordine si functionare al Orasului Alesd;
- Codul privind Conduita etica;
-Normele proprii de audit public intern specifice Orasului Alesd;
-Carta auditorului intern.

Pagina 4 din 29




U.A.T. Oras Alesd
Compartiment Audit Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2020

¢. Documente referitoare la planificarea activitétii de audit intern:
- Planul multianual intocmit pentru perioada 2018-2021:
- Planul anual de audit pentru 2020.

d. Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
- Chestionarul de evaluare a activitatii desfasurate in misiunea de audit intern in anul 2020.

e. Documente referitoare |a realizarea misiunilor de asigurare:

- Organigrama, statul de functii, Regulamentul de ordine si functionare ale institutiilor
auditate Tn anul 2020;

- Rapoartele incheiate in timpul misiunilor de audit intern in anul 2020.

f. documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere
- Nu au fost intocmite misiuni de consiliere in anul 2020.

g. Documente referitoare la realizarea altor actiuni.

-Programul compartimentului de audit intern de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii
de audit intern

Partea a ll-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente
anului 2020

I.1. Planificarea activitatii de audit public intern

S-a intocmit si este aprobat Planul multianual pentru perioada 2018-2021 care cuprinde
toate activitatile Primariei Orasului Alesd si unitatilor subordonate. Elaborarea planului de audit
multianual se bazeaza pe analiza riscurilor asociate activitatilor, actiunilor, operatiunilor din cadrul
institutiei asa se cum prevede in Normele metodologice proprii privind exercitarea activitatii de audit
public intern la Primaria Orasului Alesd.

Criteriile de analizd de risc utilizate in cadrul planificari anuale si multianuale sunt
urmatoarele:

a) evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau
operatiuni;

b) criteriile semnal si sugestile conducatorului entitatji publice, deficientele constatate
anterior in rapoartele de audit, deficientele constatate in procesele-verbale incheiate in urma
inspectiilor, deficientele consemnate in rapoartele Curtii de Conturi, aprecierile unor specialisti,
experti etc. cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne; evaluarea impactului unor
modificari petrecute in mediul in care evolueaza sistemul audiat: alte informatiisi indicii referitoare la
disfunctionalitati sau abateri;

¢) numarul entitatilor publice aflate in subordinea ordonatorului principal de credite;

d) periodicitatea in auditare, cel putin o data la 3 ani:

e) tipurile de audit;

f) resursele de audit disponibile.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2020 a fost aprobat in 18.11.2019.

Au fost planificate 4 misiuni de audit de asigurare la: Spitalul Orasenesc Alesd cu tema:
Activitatea desfasurata in cadrul Spitalului Ordsenesc Alesd in perioada 20 \/-2019 semestrul 1,
Serviciul Contabilitate cu tema: Activitatea privind platile asumate prin ang 'agneugetare si
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legale, Serviciul Contabilitate/Compartiment Achizitii Publice cu temar Evaluarea activititii de
achizitii publice din cadrul Primariei Orasului Alesd si la Serviciul Contabilitate/Compartiment
Resurse Umane cu tema: Activitatea Compartimentului Resurse Umane din cadrul Primariei
Orasului Alesd.

Planul anual de audit pentru anul 2020 a fost modificat de 4 ori, prin referatele cu numerele
6220/18.05.2020, 10079/10.08.2020, 11974/21.09.2020 si 15375/24.11.2020, aprobate de catre
primar. Mentionam ca modificarile se refera doar la termenele de realizare ale auditului, modificari
cauzate de situatia generata de pandemia cu Covid 19.

Prima modificare se refera modificarea perioade; initiale de incepere a misiunii de audit
stabilita in planul anual de audit pentru anul 2020 la nivelul Serviciului Contabilitate/Compartiment
Financiar.

A doua modificare a planului anual de audit se refera tot la modificarea perioadei de
incepere a misiunii de audit stabilita in planul anual pentru anul 2020 Ia nivelul Serviciului
Contabilitate/Compartiment Achizitii Publice.

A treia modificare se refera la reluarea misiunii de audit la nivelul Spitalului Or&senesc
Alesd, misiune suspendata prin referatul nr 4288/23.03.2020 si reluats prin ordin de reluare a
misiunii nr 11986/21.09.2020.

A patra modificare se refera la prelungirea termenului de efectuare a misiunii de audit
asupra Compartimentului Resurse Umane din cadrul Primariei Oras Alesd.

La nivelul UAT Oras Alesd, a fost elaboratd o procedura operationala referitoare la
activitatea de planificare multianual $i anuala, iar aceastd planificare se realizeaza tindnd cont de
activitatile care se desfisoars in cadrul entitatii.

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate - nu este cazul.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2020, in cadrul UAT Oras Alesd, la nivelul ordonatorului principal de credite, au fost
planificate 4 misiuni de asigurare, care au abordat mai multe domenii.

Nu au fost planificate misiuni de evaluare.

Au fost efectuate un numar de 4 misiuni de asigurare, gradul de realizare a planului de audit public
intern realizandu-se in proportie de 100%.

Nu a fost cazul efectuarii de misiuni ad-hoc,
Nu au fost intampinate dificultati in realizarea misiunilor de audit..

Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern sunt Planul multianual de audit,
Organigrama, statul de functii, Regulamentul de ordine si functionare ale institutiilor auditate in anul
2020.

Principalele constatari si recomandari in urma misiunii de audit de asigurare:

Domeniul bugetar:

constatari:
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1. Nerespectarea clasificatiei bugetare/subdiviziunii de la care se face plata.
Nerespectare Ordin 1792/2002 cu privire la plata cheltuielilor bugetare, Legea
500/2002 cu privire la finantele publice, actualizata, sectiunea a 4-a, art 47, alin 6

recomandari:

Respectarea clasificatiei bugetare/subdiviziunii de la care se face plata. Nerespectare Ordin
1792/2002 cu privire la plata cheltuielilor bugetare, Legea 500/2002 cu privire la finantele
publice, actualizat3, sectiunea a 4-a, art 47, alin 6.

Domeniul financiar:

Constatari:

Nedesemnarea unui inlocuitor al responsabilului pentru acordarea vizei CFP, pentru
asigurarea continuitatii activitatii in bune conditii. Perioada de inlocuire este concediul de
odihna, concediul medical sau intreruperea temporara a activitatii.

inregistrarea in contabilitate a bonurilor de combustibil, fara alte documente justificative (foi
de parcurs). Nerespectare cadrul legal cu privire Ia obligativitatea Tntocmirii foile de parcurs
pentru autovehiculele aflate in gestiunea parcului auto propriu

acordare valoare totald de 3.000 lei, cf formularului de cerere de finantare nerambursabila nr
1509/21.03.2019, din care plati care nu fac obiectul proiectului pentru care nu se regisesc

documente conforme cu proiectul in valoare de 2.000 lei.

Recomandari:

Desemnarea unui inlocuitor al responsabilului pentru acordarea vizei CFP, pentru asigurarea
continuitatii activitatii in bune conditii. Perioada de inlocuire este concediul de odihna,
concediul medical sau intreruperea temporara a activitatii

Intocmirea foilor de parcurs pentru fiecare autovehicul din parcul auto al Orasului Alesd cu
respectarea pct 68, alin 2 din Normele metodologice date in aplicarea art 298 din Codul
Fiscal 227/2015 actualizat, sia Regulament la Ordonanta de Guvern nr 195/2002 cu privire
la circulatia pe drumurile publice republicata, O.G. Nr 80/2001 privind stabilirea normativelor
de cheltuieli pentru autoritatile si institutiile publice, art 1, alin 1,5

Obtinera documentelor corecte care s justifice acordarea sumei catre beneficiarul Asociatia
Filantropica, in valoarea de 2000 lei, respectarea cadrului legislativ al Legii 350/2005 privind
regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitati nonprofit de
interes general
Domeniul resurselor umane:
constatari:
Registrul de evidenta a functionarilor publici nu este completat in totalitate
Cu privire la evidenta formularelor din Anexa 1 |a Legea 432/2004, se constats lipsa partiala
a acestora sau neactualizarea datelor cuprinse in acestea

recomandari:
completarea si actualizarea electronica a Registului de evidenta a fuctionarilor publici ori de
cate ori se constatad modificari
actualizarea formularelor din Anexa 1 la Legea 432/2004 si atasarea acestora si la dosarul

fizic al functionarilor publici

Domeniul functiilor specifice
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constatari:

1.1a nivelul Spitalului Orasenesc Alesd utilizarea fondurilor publice fara respectarea principiului
economicitatii, fonduri alocate pentru cursurile de perfectionare profesionala si cheltuielile de
deplasare aferente

2. la nivelul Spitalului Orasenesc Alesd concursurilepentru ocuparea locurilor de munca pentru
anul 2018 au fost organizate fara adres& pentru aprobarea organizarii acestora, inaintata
catre cosiliul local, fara avizare ordonator principal de credite

3.Neindeplinire atributii de serviciu ce revin in urma deciziilor 260/30.08.2017 si 28/08.02.2018
privind angajarea,lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor, acordare viza Bun de plata Si
a certificarii in privinta necesitatii, realitatii si legalitatii

recomandari:

1.Respectarea principiului transparentei si economicitatii in ceea ce priveste decontarea
cheltuielilor privind deplasarile in tara pentru efectuarea cursurilor de pregatire profesionala.
Se recomanda organizarea angajatilor intr-un singur transport cu autovehicul personal
pentru deplasérile care au loc la aceeasi locatie si aceeasi perioada, in masura in care
numarul acestora permite

2.Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor se va face cu aprobarea ordonatorului
principal de credite

3.indeplinirea atributiilor de serviciu cu privire la acordarea vizei Bun de plata si a certificarii
privind realitatea, regularitatea si legalitatea platilor precum si exercitarea controlului
financiar preventiv, atributii dispuse in fisele de post si prin decizile managerului.
Neindeplinirea atributiilor de serviciu constituie abatere disciplinara, conform legii 53/2003
actualizata si 188/1999, art 77, alin 2, litera i) si se cerceteaza disciplinar.

Domeniul SCM/SCIM

constatari:

1. Lipsa semnaturilor de luare la cunostintd a formularului de difuzare a procedurii
operationale.

2. Procedura operationala P.O. - 05AP/06.02.2018 cu privire la initierea, eloborarea, avizarea

si aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Publice neactualizatd conform OSSG
600/2018

3.Neimplementare Standard 9 ,,Proceduri,, - OSSG 600/2018, standardul impune crearea de
proceduri administrative in vederea atribuirii contractelor de achizitii publice/acorduri cadru,
in conformitate cu art. 68 din Legea 98/2016 actualizats.

4.Procedura operationald privind evidenta prezentei, concediilor, invoirilor PO 13 RU, Editia 1,
revizia 0/06.02.2018 incompleta si nu este neactualizati conform OSSG 600/2018

5.Se constatd la nivelul compartimentului resurse umane necesitatea elaborsrii procedurii
operationale privind procesul de evaluare a performantelor profesionale.

Recomandari:
1.lvarea la cunostinta prin semnatura personalului la care se adreseaza procedurile operationale
elaborate
2.Actualizare procedura P.O. - 5 AP/06.02.2018 conform OSSG 600/2018
3.Implementare Standard 9 — OSSG 600/2018 prinvind elaborarea procedurilor cu privire la
desfasurarea procesului de achizitii publice, conform Legii 98/2016 actualizats
4.actualizare procedura operationald PO 13 RU, Ed. 1, Revizia 0 /06.02.2§18 in conformitate cu
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Ordin nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

o.elaborarea la nivelul compartimentului resurse umane din cadrul Primariei Oras Alesd a unei
proceduri de lucru cu privire la evaluarea performantelor profesionale, atat pentru
functionarii publici cat si pentru personalul contractual

Domeniul achizitiilor publice:

constatari:

1. Strategia anuala de achizitii publice a Orasului Alesd pentru anul 2019 a fost inregistrata cu nr
2382/20.03.2019, neimplementare in elaborare a art. 11, alin 3 si 6 din H.G. 395/2016
privind aplicarea prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acor-
dului - cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice. nerespectare art 12, alin 1 si 2
din H.G. 395/2016

2.Membrii comisiei de evaluare nu au semnate declaratile de confidentialitate  si
incompatibilitate pentru toate achizitiile publice realizate prin procedura simplificata

3. acte lips& la dosarul de achizitie pentru procedurile simplificate ,, Reabilitare si modernizare
corp vechi Liceul Teoretic Ctin Serban, Orasul Alesd,, si ,, Reabilitare si modernizare corp
vechi Colegiul Tehnic Al. Roman, Oras Alesd,, si pentru Acordul de parteneriat nr
380/10.07.2019

recomandari:

1.Elaborarea Stategiei anuale si a Planului anual de achizitii publice conform legislatiei in
vigoare, cu respectarea articolelor legislatiei in vigoare, respectiv art. 11, alin. 3 si 6 si art
12, alin 1-2 din H.G. 395/2016

2.Completarea declaratiei de confidetialitate si impartialitate a membrilor comisie de evaluare,
conform H.G. 395/2016, art. 129, alin 1 si art 130, alin 1-2 pentru toate procedurile
simplificate

3. Respectarea legii 135/2007 privind arhivarea documentelor, completarea cu documentele
neatasate din Seap la dosarul fizic al achizitiei
Legea 98/2016, art 2017 : Autoritatea contractantd are obligatia de a intocmi dosarul
achizitiei publice pentru fiecare contract de achizitie publicd/acord-cadru incheiat, respectiv
pentru fiecare sistem dinamic de achizitii lansat

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2079 a fost constatat un numsr de 0
iregularitati, astfel:

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice

Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
R

O|I0|0I0|00|O|O

AL
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Recomandarile neinsusite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
intern, dar pentru care conducétorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din cadrul HG nr. 1086/2013. in conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare,
aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreund cu consecintele
neimplementarii lor.

Nu s-au constatat recomandari neinsusite.

Referitor la urmdrirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile realizate de cétre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

n acest context, in cursul anului 2020 a fost urmarit un numar de 114 recomandari, cu urmatoarele
rezultate:

- 61 recomandari implementate, din care:
* 41 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 20 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 39 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

* 24 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* 715 recomandari cu termenul de implementare depasit;
- 14 recomandari neimplementate, din care:
e (Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

¢ 74 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Obiectivul urmaririi recomandarilor este asigurarea ca recomandarile prezentate in Rapoartele
de audit public intern sunt implementate la termenele stabilite.
In acest sens Compartimentul de audit public intern al UAT Oras Alesd a elaborat Planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor si Fisa de urmdrire a recomandarilor.
Structurile auditate au obligatia sa informeze Compartimentul de audit public intern al UAT
Oras Alesd asupra modului de implementare a recomandarilor prin Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor.
Fisele de urmarire a recomanddrilor au fost actualizate in raport cu informarile privind

realizarea actiunilor planificate pentru implementarea recomandarilor, realizate de citre structurile
auditate.

Monitorizarea implementarii recomandarilor §i comunicarea stadiului de implementare a
recomandarilor s-au realizat prin transmiterea de catre structurile auditate a planurilor de actiune
pentru implementarea recomandarilor $i a notelor de informare privind implementarea
recomandarilor formulate.

Bugetar 1 0 0 6 0 0

Financiar-contabil 9 0 4 6 0 0

Achizitiilor publice 6 0 4 0 . 0 0

Resurse umane 9 0 2 0 \ 0 2
AN
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Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Functiile specifice entitatii 5 3 6 3 0 3
SCM/SCIM 5 8 8 0 0 2
Alte domenii 6 9 OW ] 0 0 7

Partea a Ill-a — Situatia actuala a auditului public intern

liL1. infiintarea si functionarea auditului public intern
lil.1.1. infiintarea auditului public intern
La nivelul U.A.T. Oras Alesd functia de audit public intern este infiintata la nivel de compartiment.

La nivelul U.A.T. Oras Alesd existd un numar de 4 entitati din subordinea, aflate in coordonarea
sau sub autoritatea entitatii publice. La nivelul acestora, situatia infiintarii functiei de audit public
intern este urmatoarea:;

- 0 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au infiintat audit public intern
prin structura proprie, cu acceptul U.A.T. Oras Alesd;

- 4 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au infiintat audit intern prin
asigurarea acestei functii de catre organul ierarhic superior, ca urmare a dispozitiilor UA.T.
Oras Alesd . Auditul public intern este asigurat de citre UA.T. Oras Alesd pentru
urmatoarele entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate:

Spital Orasenesc Alesd

S.C. Salubri S.A.

Liceul Teoretic Constantin Serban
Colegiul Tehnic Alexandru Roman

- 0 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate nu au infiintat audit public
intern. Acest lucru este cauzat de faptul c& aceste unitéti nu au solicitat U.A.T. Oras Alesd
acceptul pentru infiintarea unei structuri proprii de audit public intern sau asigurarea acestei
functii prin organul ierarhic superior. Entitétile subordonate, aflate in coordonarea sau sub
autoritate care nu au infiintat functie de audit public intern sunt urmatoarele: /

Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, cele 0 care au infiintat
auditul public intern prin structura proprie, au optat pentru urmatoarea structurs:

- O directii generale;
- O directii;

- 0 servicii;

- 0 birouri;

- 0 compartimente.

lI.1.2. Functionarea auditului public intern
La nivelul UAT. Oras Alesd structura de audit public intern infiintat este si functionala.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate, functionarea

auditului public intern la cele 4 entitati care au infiintat audit public intern, are urmétoarele
caracteristici:
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La 4 entitati auditul public intern functioneazs:
0 prin structura proprie;
e 4 prin organul ierarhic superior;

La O entitati auditul public intern nu functioneaza, desi este infiintat:
0 prin structura proprie:

Cauzele nefunctionarii structurilor de audit intern infiintate sunt urmétoarele:nu e cazul. Solutiile
avute in vedere de catre U.A.T. Oras Alesd pentru ameliorarea acestei situatii sunt urmatoarele: nu
e cazul.

0 prin organul ierarhic superior:

Cauzele nefunctionarii auditului public intern furnizat de organul ierarhic superior sunt urmatoarele:
nu e cazul.

Solutiile avute in vedere de catre U.A.T. Oras Alesd pentru ameliorarea acestei situatii sunt
urmatoarele:nu e cazul.

- La 0 entitati auditul public intern nu functioneaz, pentru ca nu este infiintat. Lista acestora
este prezentata la punctul 11.1.1. de mai sus.

l1l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Dintre cele 4 entitdti publice subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate U.A.T. Oras
Alesd, O entitati au infiintat audit public intern prin structura proprie cu acceptul U.A.T. Oras Alesd.
Restul entitatilor publice au infiintat auditul public intern prin organul ierarhic superior sau nu au
infiintat aceasta functie.

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la O din cele O entitati subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritate care au infiintat audit public intern prin structura proprie. Cele 0
entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au astfel obligatia de a emite si
comunica catre U.A.T. Oras Alesd raportul anual de activitate privind functia de audit public intern.
Dintre acestea, raportul anual de activitate a fost emis de un numar de O entitdti publice
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate, informatiile furnizate de acestea regasindu-
se In cuprinsul prezentului raport.

Cauzele pentru care un numdr de 0 structuri de audit public intern functionale nu au emis raport
anual de activitate sunt urmatoarele:nu e cazul. in vederea remedierii acestei situatii si pentru
prevenirea repetarii acesteia, structura de audit public intern din cadrul UAT. Oras Alesd
intentioneaza sa promoveze urmétoarele masuri:nu e cazul,

H1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
*+ functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor
publici interni trebuie s3 fie supuse procesului de avizare, conform legii.
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Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
* Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

¢ Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public
intern si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd cu
modificarile si completarile uiterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de
Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi
Standardele de la 1100 la 1130).

l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

Conform organigramei primariei ,Compartimentul de Audit Intern este organizat ca structura
independenta in subordinea directd a primarului,ordonator principal de credite. Nu exista delegarea
de atributii.

Comunicarea auditorului public intern din cadrul compartimentului de audit se face direct cu
ordonatorul principal de credite.Comunicarea s-a realizat atat formal cat si informal,predominand

comunicarea formal3.

fn anul 2020,auditorul nu au fost implicat Tn exercitarea unor activitati care fac parte din sfera
auditabila.

Nu a fost cazul aplicarii procedurii de numire/destituire a conducatorului structurii de audit intern in
anul 2020.

In anul de raportare nu a fost numit/revocat in functie un auditor intern.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de O structuri de audit public intern
functionale, au rezultat urmatoarele informatii: nu e cazul.

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

- La 0 entitati auditul public intern raporteaza conducatorului institutiei. La aceasta categorie
se includ si entitatile la care auditul public intern raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de
atributii. Aceste entitati sunt urmatoarele: nu e cazul.

in cazul delegarii de atributii, pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern au fost
luate urmatoarele masuri:nu e cazul.

- La O entitéti auditul public intern nu raporteaza conducatorului institutiei. Aceste entitati
sunt urmatoarele: nu este cazul.

In acest caz, pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern au fost luate
urmatoarele masuri : nu este cazul.

- 0 entitati nu au fumnizat informatii referitoare la acest aspect. Aceste entitati sunt
urmatoarele:nu este cazul. i
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Pentru evitarea acestei probleme pe viitor, structura de audit public intern de la nivelul ordonatorului
principal de credite are in vedere implementarea urméatoarelor masuri: nu este cazul.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii_de numire/destituire a conducitorului
structurii de audit public intern in cursul anuluij 2020:

- La 0 entitati in anul 2020, numirea sau destituirea conducerii structurii de audit public intern
s-a realizat cu respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre UCAAPI sau
de catre entitatea ierarhica superioara;

- La 0 entitati in anul 2020, numirea sau destituirea conducerii structurii de audit public intern
s-a realizat fara respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de citre UCAAPI
sau de catre entitatea jerarhica superioara. Aceste entitati sunt urmatoarele: nu este cazul.

Cauzele nerespectarii cerintelor de avizare a numirii/destituirii conducerii structurii de audit public
intern sunt urmatoarele:nu este cazul. Solutiile avute in vedere de citre U.A.T. Oras Alesd pentru
ameliorarea acestei situatii sunt urmatoarele'nu este cazul.

- La O entitati nu a fost cazul de numire sau de destituire a conducerii structurii de audit
public intern in anul 2020:

-0 entitati nu au comunicat in cadrul rapoartelor anuale aceste informatii. Aceste entitati sunt
urmatoarele: nu e cazul.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii_de numire/revocare a auditorilor publici
interni in cursul anului 2019:

- La O entitati in anul 2020, numirea sau revocarea auditorilor publici interni s-a realizat cu

respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de citre seful structurii de audit
public intern;

- La 0 entitati in anul 2020, numirea sau revocarea auditorilor publici interni s-a realizat fara
respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre seful structurii de audit
public intern. Aceste entitati sunt urmatoarele:

» Pentru numirea auditorilor publici interni:
*  nu e cazul
* Pentru revocarea auditorilor publici interni:
nu e cazul

Cauzele nerespectarii cerintelor de avizare a numirii/revocsrii auditorilor publici interni sunt
urmatoarele:nu e cazul. Solutile avute in vedere de catre UA.T. Oras Alesd pentru ameliorarea
acestei situatii sunt urmatoarele:nu e cazul.

- La 0 entitati nu a fost cazul de numire sau de revocare a auditorilor publici interni in anul
2020

-0 entitati nu au comunicat in cadrul rapoartelor anuale aceste informatii. Aceste entitati sunt
urmatoarele: nu e cazul

l1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul ordonatorului principal de credite
Compartimentul de audit nu a fost implicat in exercitarea activitatilor auditabile. In anul de

raportare, conducerea Primariei Orasului Alesd nu a implicat auditul intern in exercitarea unor
activitati ce fac parte din sfera auditabil.
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Declaratia de independentad se completeaza de auditorul intern la fiecare misiune de audit
public intern derulata conform procedurilor si normelor proprii de audit intern. in cursul anului 2020
nu au fost constatate probleme, urmare a completéarii declaratilor de independenta.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de O structuri de audit public intern
functionale, au rezultat urmatoarele informatii:

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

- La O entitati in anul 2020, auditorii publici interni nu au fost implicati in exercitarea
activitatilor auditabile;

- La 0 entitati in anul 2020, auditorii publici interni au fost implicati in exercitarea activitatilor
auditabile, astfel: nu e cazul.

Cauzele nerespectarii cerintelor de neimplicare a auditorilor publici interni in derularea activitatilor
auditabile sunt urmatoarele:nu e cazul. Solutiile avute in vedere de catre U.A.T. Oras Alesd pentru
ameliorarea acestei situatii sunt urmatoarele: nu e cazul.

-0 entitati nu au comunicat in cadrul rapoartelor anuale aceste informatii. Aceste entitati sunt
urmatoarele: nu e cazul.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

- La O entitati in anul 2020, auditorii publici interni au completat declaratiile de independenta;

- La O entitati in anul 2020, auditorii publici interni nu au completat declaratiile de
independenta. Aceste entitati sunt urmatoarele: nu e cazul.

Cauzele nerespectdrii cerintelor de completare a declaratiilor de independentd sunt urmétoarele:nu
e cazul. Solutile avute in vedere de catre U.A.T. Oras Alesd pentru ameliorarea acestei situatii sunt
urmatoarele:nu e cazul.

-0 entitati nu au comunicat in cadrul rapoartelor anuale aceste informatii. Aceste entitéti sunt
urmatoarele: nu e cazul

ll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitétii de audit public intern se refer4 la aspecte care
sunt de natura a asigura buna desfdsurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, fuand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etici al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisad HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este
utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 pri\A@d aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice.
\\ '
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Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s& analizeze si sa
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica si se emitd o procedura
scrisa pentru acea achwtate) in acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la
alta, in functie de judecata profesionala aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se
va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod flresc tinta este de 100%, urmarindu-se
apropierea cat mai mult de acest scor.

I1l.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul U.A.T. Oras Alesd normele proprii au fost intocmite si au fost avizate de catre UCAAPI —
cu avizul nr. 14058/20.07.2018.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Pentru totalul de O unitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au infiintat
functia de audit public intern prin structurd proprie, situatia utilizarii normelor proprii este
urmatoarea: ne e cazul.

- 0 entitati au primit acordul U.A.T. Oras Alesd pentru emiterea normelor proprii;

- O entitati care nu au primit acordul U.A.T. Oras Alesd pentru emiterea normelor proprii.

La cele O entitati care au primit acordul U.A.T. Oras Alesd pentru emiterea normelor proprii, situatia
emiterii acestor norme se prezinta astfel:

- 0 entitati nu au Intocmit norme proprii. Aceste entitati sunt:

«  nu e cazul

- 0 entitati au intocmit normele proprii dar acestea nu au fost transmise la UA.T. Oras Alesd
spre avizare Aceste entitati sunt:

nu e cazul

- O entitati au intocmit normele proprii si le-au transmis U.A.T. Oras Alesd in vederea obtinerii
avizului;

- O entitati au intocmit normele proprii, le-au transmis U.A.T. Oras Alesd in vederea obtinerii
avizului, iar acesta le-a returnat cu observatii pentru modlﬂcare/completarl

- O entitati au intocmit normele proprii care au fost avizate de catre U.A.T. Oras Alesd
- 0 entitati care nu au oferit informatii privind stadiul normelor proprii
Exista un numar de O entitdti subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care nu au luat
masura avizarii normelor proprii, desi au solicitat si au obtinut acordul in acest sens. Cauzele
acestei situatii sunt reprezentate de faptul cd : nu e cazul. Pentru rezolvarea situatiei se
intentioneaza implementarea urmatoarelor masuri: nu e cazul.
I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite
La nivelul structurii de audit public intern din cadrul U.A.T. Oras Alesd au fost identificate un numar

de 30 activitati. Dintre acestea s-a stabilit cd un numar de 21 activitati sunt procedurabile, ceea ce
reprezinta circa 70%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urrﬂié\
r ~
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Elaborarea ordinului de serviciu

Elaborarea declaratiei de independenta

Elaborarea notificarii privind declansarea misiunii de audit public intern
Constituirea/ Actualizarea dosarului permanent

Prelucrarea si documentarea informatiilor

Evaluarea riscurilor

Evaluarea controlului intern

Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

Analiza problemelor si formularea recomandarilor

Analiza si raportarea iregularitatilor

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit
Elaborarea proiectului raportului de audit public intern

Transmiterea proiectului raportului de audit public intern

Reuniunea de conciliere

Raportul de audit public intern

Difuzarea raportului de audit public intern

Urmarirea recomandarilor

Elaborarea Cartei

Procedura operationala privind elaborarea, actualizarea si avizarea Normelor metodologice
proprii privind activitatea de audit intern

» Procedura operationala privind planificarea activitatii de audit intern.

Din cele 21 activitati procedurabile au fost emise un numar de 21 proceduri scrise, ceea ce
reprezinta un grad de emitere al procedurilor de circa 100%.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurilor de audit public intern din cadrul entitatilor subordonate, aflate in coordonarea
sau sub autoritate U.A.T. Oras Alesd au fost identificate un numdr total de O activitati. Dintre
acestea s-a stabilit ca un numar de 0 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 0 %
Activitdtile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:nu e cazul.

Din cele 0 activitati procedurabile au fost emise un numar de 0 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 0%.

IIL.5. Asigurarea si imbunatéfirea calititii activitatii de audit public intern
li.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunétatire a calitatii
(PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si Tmbunatatire a calitatii activitati de audit public intern trebuie s
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfisoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si s& contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor Tmbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

*  Contributiei auditului public intern la procesele de guvernants, management al riscurilor Si
controlul organizatiei;
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* Acoperirea integrala a sferei auditabile;

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercita o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern
si o autoevaluare perlodlca a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
apllcabll

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de |mbunatat|re a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul UA.T. Oras Alesd s-a emis PAIC cu
nr.11517/27.12.2018. PAIC - ul emis este actualizat periodic. Ultima actualizare a documentului a
fost realizata in data de 13.08.2020.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numéar de O structuri de audit public intern
functionale, au rezultat urmatoarele informatii: nu e cazul.

- 0 entitati au elaborat PAIC;

- O entitati nu au elaborat PAIC. Aceste entitati sunt:
Cauzele nerespectarii cerintelor de emitere a PAIC sunt urmétoarele:nu e cazul. Solutiile avute in
vedere de catre UA.T. Oras Alesd pentru ameliorarea acestei situatii sunt urmatoarele: nu e cazul.

- Oentitati nu au furnizat informatii despre elaborarea PAIC. Aceste entitati sunt: nu e cazul.
Dintre cele O entitati care au elaborat PAIC:

- 0 entitati au actualizat PAIC Tn anul de raportare;

- 0 entitéti nu au actualizat PAIC in anul de raportare. Aceste entitati sunt:
* nue cazul

Cauzele nerespectarii cerintelor de actualizare a PAIC sunt urmétoarele: nu e cazul. Solutiile avute
in vedere de catre UA.T. Oras Alesd pentru ameliorarea acestei situatii sunt urmétoarele: nu e
cazul.

- Oentitati nu au furnizat informatii despre actualizarea PAIC. Aceste entitati sunt:

nu e cazul
11i.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei
nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catrg Institutul Auditorilor
Interni (lIA). Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de au{ blic intern din punct

Q
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de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduita etica si cu
prevederile legislatiei nationale Tn domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunététi eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Auditul public intern din cadrul U.A.T. Oras Alesd nu a fost evaluat in anul de raportare 2020, find
evaluat in anul 2019 de catre Curtea de Conturi/Camera de Conturi Bihor.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, din rapoartele anuale de
activitate emise de un numar de 0 structuri de audit public intern functionale, a rezultat faptul c3, in
anul 2020 : nu e cazul.

- O entitati au fost evaluate de organul ierarhic superior;

- 0 entitati au fost evaluate de Curtea de Conturi a Romaniei;

- 0 entitati au fost evaluate de UCAAPI;

- 0 entitati au fost evaluate de alte entitati. Entitatile care au efectuat evaluarea au fost: nu e

- 0 entitati nu au fost supuse evaluarii;
- 0 entitéti nu au furnizat aceste informatji.

Situatia evaluarilor externe in ultimii 4 ani a entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate se prezinta astfel:

- 0 entitati au fost evaluate de organul ierarhic superior, Curtea de Conturi, UCAAPI sau alte
entitati;

- 0 entitéti nu au fost supuse evaluarii;
- 0 entitati nu au furnizat aceste informatii.

In ceea ce priveste evaluarea la fiecare 5 ani a activitatii de audit public intern, un numér de 0 de
structuri de audit intern functionale nu au fost evaluate in ultimii 5 ani.

ll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe

imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui
sa se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s3 aib& acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

l11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul ordonatorului principal de credite
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La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2020, structura de audit public intern avea alocate un
numar de O posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din O posturi de conducere ocupate, 0 sunt incadrate cu persoane care lucreaza efectiv pentru
structura de audit public intern si 0 sunt mutati temporar, se afla in concediu de maternitate, sunt
suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2020, structura de audit
public intern avea alocate un numar de 2 de posturi, dintre care 1 posturi ocupate si 1 posturi
vacante.

Din cele 2 posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 1 posturi de executie ocupate, 1 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care
lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern si O nu sunt posturi de auditori publici interni
sau sunt incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afla in
concediu de maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru 0 anumita perioada de timp, etc.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, la data de 31 decembrie
2020, structurile de audit public intern aveau alocate un numar de 0 de posturi de conducere, dintre
care 0 posturi ocupate si O posturi vacante.

Din 0 posturi de conducere ocupate, 0 sunt incadrate cu persoane care lucreaza efectiv pentru
structura de audit public intern si 0 sunt mutati temporar, se afla in concediu de maternitate, sunt
suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2020, structura de audit
public intern avea alocate un numar de 0 de posturi, dintre care O posturi ocupate si 0 posturi
vacante.

Din cele 0 de posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 0 posturi de executie ocupate,0 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care
lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni
sau sunt incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afla in
concediu de maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urméatoarele considerente:

-Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare specifica
faptul ca o structura de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreagad. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceastd
prevedere legala, avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu normi

A

intreaga.

-Intreaga metodologie de audit public intern specificata in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire
la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie s& includa un supervizor al
misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceste
cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma intreagi care si fie si ocupate.

Din acest punct de vedere, situatia entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
este urmatoarea:

-0 entitati au alocat un singur post de auditor public intern:

public intern. Acestea se impart la randul lor in 2 categorii:
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*0 entitati au ocupat un singur post de auditor public intern care exerciti efectiv atributii
de audit public intern in conditiile in care au alocat un singur post;

«Qentitati au ocupat un singur post de auditor public intern care exercita efectiv atributii
de audit public intern in conditiile in care au alocate mai muite posturi.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite cat Si experienta.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de
cunostinte in cadrul organizatiei).

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la functiile de conducere

La nivelul UA.T. Oras Alesd la data de 01 ianuarie 2020 existau un numar de 0 persoane care
ocupau functii de conducere in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 un
numar de 0 persoane de conducere au parisit structura de audit public intern, astfel:

- Opersoane prin transfer;
- Opersoane prin mutare;
- 0 persoane prin detasare;
- 0 persoane prin demisie;
- 0 persoane prin suspendare;
- 0 persoane prin pensionare:
- 0 persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere:
- 0 persoane prin alte metode.
Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de conducere de circa 0%

Totodatd mention&m faptul c&: ne e cazul, nu au fost situatii de fluctuatii de personal referitor la
functiile de conducere in anul 2020. Nu au existat suplimentari de posturi Tn anul 2020.

Referitor la functiile de executie

La nivelul UAT. Oras Alesd la data de 01 ianuarie 2020 existau un numar de 1 persoane care
ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 un
numar de 0 persoane de executie au parasit structura de audit public intern, astfel: nu e cazul.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de circa 0%.
Totodatd mentionam faptul ca in anul de raportare s-a realizat suplimentarea cu un post .

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul entittilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate U.A.T. Oras Alesd la data
de 01 ianuarie 2020 existau un numar total de 0 persoane care ocupau functii de conducere in
cadrul structurilor de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 un numar total de 0 persoane de
conducere au parasit structura de audit public intern, astfel: nu e cazul.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de conducere ‘df c}kza 0%.

AN
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Totodatd mentionam faptul c& nu au existat posturi vacante.

Referitor la functiile de executie

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate U.AT. Oras Alesd la data
de 01 ianuarie 2020 existau un numdr total de 0 persoane care ocupau functii de executie in cadrul
structurilor de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 un numar de 0 persoane de executie au
parasit structura de audit intern, astfel: nu e cazul.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de circa 0%
Totodatd mentionam faptul c& nu au existat posturi vacante.

H1.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urméatoarele criterii: experienta in auditul
public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale Si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionals a personalului, contribuie la o analiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.
La nivelul ordonatorului principal de credite

Personal de conducere — nu e cazul.

Personalul cu functie de executie este compus din 1 auditor cu studii de specialitate economice,cu
experientd in audit de peste 1 an ,vorbitor de limba engleza, germand. . Auditorul detine si
certificarea de expert contabil, fiind membru Ceccar.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu e cazul, auditul este asigurat prin OIS.

lll.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelu U.AT. Oras Alesd, gradul de participare la pregatire profesionald este de 100%. Numarul
mediu de zile de pregétire profesionala pentru fiecare auditor public intern este de 15 fiind realizate
astfel:

- 0O zile prin cursuri de pregatire;

- 15 zile prin studiu individual;

- Ozile prin alte forme de pregatire.
Problemele intampinate in cursul anului de raportare cu privire la realizarea numarului minim de zile
de pregatire prevazute de cadrul de reglementare au fost urmatoarele: nu e cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul celor 0 entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au emis raport
anual privind activitatea de audit public intern, gradul de participare la pregatire profesionald se
prezinta astfel:

- nue cazul, audit realizat prin OIS
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I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fonduritor provenite din finantare extern3;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale:

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme:

J) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabila trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizatad astfel incat sa dispuna de
resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a
tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tinénd cont de rezultatul evaludrii riscurilor $i de resursele de audit disponibile”™

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
in conformitate cu dispozifiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori
interni, timp, resurse financiare.”

- Punctul 2.41.5.3.. "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigurd resursele necesare
Indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: " Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate sia
marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anual si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite
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La nivelul U.A.T.Oras Alesd, avand in vedere resursa de personal existents mentionata la punctul
11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 1 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile
in 3 ani este de 50%.

in vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi
de auditori publici interni ocupate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul celor 0 entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au emis raport
anual privind activitatea de audit public intern, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 0 posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este urmatorul: audit realizat prin QIS.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoaré activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitétilor sunt generate de mediul economic si social
In care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie s& stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a
punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:

Elaborarea Planului multianual de audit public intern s-a realizat in urma parcurgerii urmatorilor
pasi:

- identificarea structurilor/activitatilor existente la nivelul Primariei Orasului Alesd si unitatilor din
subordine;

- stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;

-determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate.
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Identificarea tuturor structurilor/activitdtilor ce compun sfera auditabild s-a realizat prin
inventarierea acestora conform regulamentelor de organizare si functionare din cadrul Primariei
Orasului Alesd si unitatilor subordonate.

Analiza riscurilor s-a realizat avand la baz& doud elemente:

Elementul calitativ : evaluarea posibilitatii aparitiei riscurilor , tinand cont de anumite criterii, cum ar
fi, stabilitatea cadrului normativ ,gradul de complexitate a activitatilor si actiunilor desfasurate,
experienta si nivelul de salarizare a personalului, frecventa aparitiei riscului.
Elementul cantitativ: aprecierea nivelului impactului prin evaluarea efectelor riscului in functie de
unele criterii specifice, si anume, afectarea resurselor entititii, calitatea serviciilor prestate,
intreruperea activitatii.
La selectarea misiunilor de audit intern cuprinse in planurile multianuale de audit s-au
respectat urmatoarele principii:
¢ volumul de asigurare, evaluare si consiliere;
* numarul auditorilor interni si competentele detinute;
* concentrarea resurselor de audit pe activitatile cu riscuri ridicate;
* repartizarea activitatilor realizate, astfel incat acestea s& fie cuprinse in auditare cel putin o
data la trei ani;
¢ cuprinderea in auditare a tuturor unitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate, care nu au organizat compartiment de audit intern;
* includerea tuturor domeniilor de activitate pentru indeplinirea functiilor entitatii publice, in
functie de nivelul riscurilor asociate acestora.

lerarhizarea structurilor / domeniilor / activitatilor s-a efectuat in functie de punctajul total al

riscului, rezultat al produsului dintre probabilitatea aparitiei riscului si nivelul impactului riscului.

Identificarea activitatilor si prioritizarea acestora in Planul anual, s-au efectuat pe baza analizei

riscurilor asociate domeniilor auditabile, tinand cont de urmétoarele principii:

- Volumul fondurilor banesti utilizate in derularea activitatilor domeniului:

- Complexitatea operatiunilor realizate in cadrul domeniului analizat;

- Probabilitatea mare de aparitie a neregulilor;

- Informatii referitoare la disfunctionalitati ;

- Propuneri ale conducatorului entitatii publice;

- Masuri transmise prin rapoartele Curtii de Conturi.

La nivelul U.A.T. Oras Alesd, a fost elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de
planificare multianuald si anuala, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de activitatile din
cadrul entitatii.

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul celor O entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au emis raport
anual privind activitatea de audit public intern, procesul de planificare anuala si multianuala prezinta
urmatoarele particularitati:

nu e cazul, audit asigurat prin OIS.

V.2, Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul U.A.T. Oras Alesd in anul 2020 au fost realizate un numéar de 4 misiuni de asigurare.
Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat ca in cadrul a:

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil: W

{\\ Y
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice; \ (\
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- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
-1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 0 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2020 au fost constatate un numar
de 0O iregularitati, astfel:

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM

Alte domenii

L _ TOTAL

olololo|ololo|lo|o|o|o

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. in
conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta
UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

Nu este cazul.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile formulate de cétre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare
anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de
implementare.

in acest context, in_cursul anului 2020 au fost urmarite un numar de 774 recomandari, cu
urmatoarele rezultate;

671 recomandari implementate, din care:
* 41 recomandari implementate in termenul stabilit;

e 20 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 39 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* 24 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* 715 recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 14 recomandari neimplementate, din care:
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e 0O recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* 714 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Obiectivul urméririi recomandarilor este asigurarea c& recomandarile prezentate in Rapoartele de
audit public intern sunt implementate la termenele stabilite.

In acest sens Compartimentul de audit public intern al UAT Oras Alesd a elaborat Planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor si Fisa de urmdrire a recomandarilor.

Structurile auditate au obligatia s& informeze Compartimentul de audit public intern al UAT
Oras Alesd asupra modului de implementare a recomandarilor prin Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor.

Figsele de urmérire a recomanddrilor au fost actualizate in raport cu informarile privind

realizarea actiunilor planificate pentru implementarea recomandarilor, realizate de catre structurile
auditate.

Monitorizarea implementarii recomandarilor si comunicarea stadiului de implementare a
recomandarilor s-au realizat prin transmiterea de catre structurile auditate a planurilor de actiune
pentru implementarea recomanddrilor si a notelor de informare privind implementarea
recomandarilor formulate.

Bugetar 1 0 0 6 0 0
Financiar-contabi 9 0 4 6 0 0
Achizitiilor publice 6 0 4 0 0 0
Resurse umane 9 0 2 0 0 2
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Functiile specifice entitatii 5 3 6 3 0 3
SCM/SCIM 5 8 8 0 0 2
Alte domenii 6 9 0 0 7

IV.2.1.2. La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu e cazul, audit realizat prin OIS.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate misiuni de consiliere in anul de raportare 2020.
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu au fost realizate misiuni de consiliere in anul de raportare 2020.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu au fost realizate misiuni de evaluare in anul de raportare 2020.
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IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu au fost realizate misiuni de evaluare in anul de raportare 2020.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu e cazul.

Partea a Vl-a - Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisuratia la nivelul
institutiei publice

Punctele tari ale functiei de audit in anul 2020 se concretizeaza in principal in asigurarea si
adecvarea cadrului metodologic si procedural pentru desfasurarea activitatii de audit,respectarea
Codului privind conduita etica a auditorului intern si in contributia la adaugarea de valoare in cadrul
entitatilor auditate, prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate.

Siin anul 2020 a continuat procesul de evaluare a stadiului de implementare al sistemului
de control intern/managerial in cadrul structurilor /entitatilor auditate, ceea ce a readus in prim plan
rolul auditului in evaluarea proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernanta.

Cu ocazia fiecarei misiuni de audit realizata, auditul intern a oferit managementului asiguréri
cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat. Recomanddrile
formulate de auditor in cadrul misiunilor de audit realizate in anul 2020 au avut un impact hotarator
asupra imbunatatirii unor procese si activitati ale entitatilor auditate, contribuind la:

- dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial din structurile auditate prin valorificarea
potentialului preventiv al acestora, sprijinind astfel sefii structurilor in detinerea unui bun control
asupra proceselor si activitatilor;

- imbunatatirea functionarii sistemului de administrare a patrimoniului;

-administrarea mai buna a fondurilor banesti alocate, a veniturilor si cheltuielilor, in concordanta cu
normele legale in vigoare si cu obiectivele structurilor auditate;

Cresterea nivelului de intelegere din partea conducerii entitatilor auditate, atat privind obiectivele si
scopul activitatii de audit, cat si cu privire la rezultatele acestuia, s-a concretizat in urméatoarele
actiuni:

a) avizarea de catre conducere a recomandarilor auditorilor interni, in urma procesului de
raportare;

b) masuri care au avut ca urmare intarirea mediului de control al institutiei:

c) solicitarea unor clarificari pe diferite teme privind activitatea entitatilor auditate;

Punctele slabe ale functiei de audit identificate in anul 2020 sunt concentrate in capitolul privind
organizarea si exercitarea auditului intern si in capitolul privind realizarea misiunilor de
asigurare,respectiv:

-dimensionarea necorespunzatoare a compartimentului de audit,reflectatd in gradul redus de
acoperire al sferei auditabile ;

-dificultdti de implementare a recomandarilor in termenul propus da&orité subdimensionarii

N
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V1.2, Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Partea a Vii-a — Propuneri pentru imbunétatirea activitatii de audit public
intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit public intern desfisurati la
nivelul institutiei publice

La nivelul compartimentului de audit intern al UAT Oras Alesd au fost identificate directii de actiune

prin care sa se concretizeze imbunatatirea activitatii de audit intern in anul 2020, astfel:

.....

A. Directia de actiune 1 — Desfasurarea activitatii in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si
procedural in domeniul auditului public intern si buna practica in domeniu.

Actiunea 1-Facilitarea intelegerii standardelor de control la nivelul entitatilor/ structurilor auditate,
prezentarea metodologiilor si instrumentelor utilizate pentru implementarea standardelor,
evidentiind in acelasi timp rolul auditului in acest proces:

Actiunea 2-Planificarea unor misiuni de evaluare la nivelul entitétilor din subordine/sub autoritate :

B. Directia de actiune 2 - Asigurarea si imbunatatirea pregatirii profesionale a auditorului intern,
care reprezinta o directie importanta de activitate, avand in vedere ca printr-o pregatire profesionala
continua se asigura cresterea calitatii activitatii de audit intern, prin:

Actiunea 1- Participarea la cursuri si seminarii, la workshop-uri pe teme specifice;

Actiunea 2 - Intalniri de lucru cu ali auditorii interni pentru schimburi de informatii si experient;

Actiunea 3 - Continuarea pregatirii profesionale individuale care va fi focalizats pe cunoasterea
activitatilor specifice institutiei.

VIL.2. Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit public intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Tobor Roxana, auditor
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